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3.
Analiza SWOT

Do zbadania i dokonania pogl¢bionej oceny sytuacji oséb z niepelnosprawnosciami w Powiecie
zastosowano analiz¢ SWOT. Postanowiono zastosowaé t¢ metode, poniewaz analiza SWOT jest
jednym z podstawowych sposobéw analizy strategicznej. Skrét SWOT jest akronimem
pochodzacym od angielskich pojec:

- strengths — czyli mocne strony,

- weaknesses — czyli stabe strony,

- opportunities — czyli szanse,

- threats — czyli zagrozenia.

Metoda SWOT ma zatem zastosowanie do klasyfikacji czynnikéw wplywajacych na obecna oraz
przyszla sytuacje danej jednostki. Czynniki te dzieli si¢ na cztery kategorie:

- wewnetrzne (czyli elementy pochodzace z wnetrza organizacji),

- zewnetrzne (wynikajace z otoczenia),

oraz na:

- pozytywne (czyli takie, ktére maja charakter sprzyjajacy dla rozwoju analizowanej jednostki),

- negatywne (czyli te, ktore powodowaé moga bariery, ograniczenia lub bedg przyczyng zagrozen

dla badanej jednostki).

W konsekwencji powstaja cztery grupy czynnikéw, ktére charakteryzuja przedmiot analizy
wskazujac na jego:

a. mocne strony — a zatem, czynniki wewngtrzne pozytywne,

b. stabe strony — czynniki wewnetrzne negatywne,

c. szanse — czynniki zewngtrzne pozytywne,

d. zagrozenia — czynniki zewnetrzne negatywne.

Zdiagnozowanie, rozpoznanie i dokonanie poglebionej oceny zagrozen oraz szans

wynikajacych z otoczenia, jak réwniez z potencjatu wewnetrznego, w sumie pozwala na uzyskanie
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zbioru informacji, na podstawie, ktérych mozliwe jest wyznaczenie konkretnych celow

strategicznych.

Zastosowanie analizy SWOT do sytuacji oséb z niepelnosprawnosciami w Powiecie
pozwala zatem na ukazanie obecnego stanu dzialan prowadzonych na rzecz oséb
doswiadczonych niepelnosprawnosciami. Ponadto, dzi¢ki zastosowaniu tej metody stabe i mocne
strony pozwalajg oceni¢ wplyw czynnikéw zaleznych od podmiotéw realizujacych zadania na
rzecz osob z niepelnosprawnosciami, w tym zwlaszcza Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.
Dzigki temu analiza SWOT pozwala oceni¢ stan obecnie prowadzonych dzialan nakierowanych
na realizacj¢ celéw zwiazanych z profilaktyka i przeciwdzialaniem problemom zwigzanym z

niepelnosprawnoscia.

Ponizej zostaly zaprezentowane wyniki analizy SWOT dokonanej do sytuacji oséb

doswiadczonych niepetnosprawnosciami w Powiecie.

Mocne strony

e Infrastruktura: wzrost liczby miejsc w szkolach specjalnych, mieszkania treningowe 1 wspoma-
gane

¢ Instytucje wsparcia: PCPR, PUP, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, kluby seniora

* Dzialajace organizacje pozarzadowe: szczegdlnie w Stargardzie

* Dostepnosé programéw pomocowych np., Aktywny Samorzad

* Mozliwo$¢ finansowania uslug i realizacji potrzeb ze srodkéw PFRON

* Wzrost liczby orzeczen o stopniu niepetnosprawnosci oraz opinii 1 konsultacji
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Stabe strony

* Starzejace si¢ spoleczenstwo — wzrost wspotczynnika staro$ci demograficznej w Powiecie z
17,4% do 20,33% (2019-23)

* Brak zakladow pracy chronionej i tylko jeden zaklad aktywnosci zawodowej

* Mata dostepnos$¢ ustug w gminach: koncentracja dziatan w Stargardzie

* Staba dostgpnosc ustug rehabilitacyjnych, opiekuniczych i diagnostycznych

* Niski poziom wsparcia asystenckiego i kontaktéw spotecznych

* Nieefektywny system opieki zdrowotne;j

* Bariery architektoniczne 1 techniczne w przestrzeni publiczne;

* Deficyt prostych ulatwien: fawki na ulicach, wypoziomowane krawezniki, rowne chodniki

Szanse

* Potencjal bliskosci metropolitalnej Szczecina

* Mozliwo$¢ rozwoju uslug dla senioréw — potencjat do stymulowania rozwoju sektora opieki

* Mozliwo$¢ skorzystania ze srodkoéw zewnetrznych: krajowych oraz europejskich

* Wysoka akceptacja spoleczna dla dziatan aktywizujacych.

* Wzrost spolecznej akceptacii dla 0s6b z niepelnosprawnosciami

* Podnoszenie kwalifikacji przez kadre realizujaca zadania na rzecz osob z niepelnosprawnoscia-
mi

¢ Zmiany percepcji spolecznej niepelnosprawnosci

* Upowszechnianie aktywnych postaw spolecznych wsréd oséb dotknietych niepetnosprawno-

Scig
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* Niekorzystna sytuacja ekonomiczno-spoleczna kraju

* Postepujace starzenie si¢ spoleczenstwa

* Wzrost udzialu senioréw w strukturze spotecznej — wigksze obciazenie systemu opieki zdro-
wotnej 1 spolecznej

* Marginalizacja spowodowana diugotrwalg choroba lub niepetnosprawnoscia

* Mozliwo$¢ niekontrolowanego pojawienia si¢ uchodzcoéw — mniej srodkéw na polityke spo-
teczna

* Deficyt w zakresie infrastruktury §wiadczacej ustugi opiekuicze wobec 0séb

z niepelnosprawnoscia

¢ Staby system motywacji dla pracodawcéw 0séb niepetnosprawnych

* Niski status ekonomiczny i slaby system motywacyjny dla oséb pracujacych w instytucjach po-

mocy spoleczne;j
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