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Rozdziat 6.
Analiza SWOT dla Powiatu

Metoda SWOT sluzy do klasyfikacji czynnikow wplywajacych na obecng oraz przyszla
sytuacje danej jednostki. SWO'T to akronim pochodzacy od poje¢ w jezyku angielskim, czyli:
- strengths — mocne strony,

- weaknesses — stabe strony,

- opportunities — szanse,

- threats — zagrozenia.

Czynniki metody SWOT, ktore wplywacé moga na analizowana sytuacj¢ dziela si¢ zatem na:
- wewnetrzne (pochodzace z wnetrza organizacji),

- zewnetrzne (wynikajace z otoczenia),

a takze na:

- pozytywne (sprzyjajace rozwojowi) i

- negatywne (stanowigce bariery lub zagrozenia).

W rezultacie powstaja cztery grupy czynnikéw pozwalajacych na dokonanie analizy:
- mocne strony — czynniki wewnetrzne pozytywne,

- slabe strony — czynniki wewnetrzne negatywne,

- szanse — czynniki zewnetrzne pozytywne,

zagrozenia — czynniki zewnetrzne negatywne.

Analize SWOT realizowang dla sytuacji Powiatu, przeprowadzono w odniesieniu do szesciu
obszaréw opisanych we wezesniejszych czesciach Strategii. Sq to zatem (zaznaczono numery
podrozdziatéw, w ktorych dany obszar zostal opisany):

1. Demografia
2.2. Potencjal demograficzny | 5.3. Niepelnosprawnosc|5.5. Bezdomnos¢
5.6. Opieka nad osobami starszymi |

2. Edukacja
2.7. Edukacja, kultura i sport|5.10. Edukacja|

3. Rodzina

5.4. Sieroctwo | 5.7. Przemoc domowa | 5.11. Bezradnos§¢ w zyciu codziennym

4. Zatrudnienie
2.6. Rynek zatrudnienia | 5.1. Bezrobocie | 5.2. Ubdstwo |

5. Zdrowie

2.08. System ochrony zdrowia | 5.8. Ochrona zdrowia | 5.9. Uzaleznienia i ich profilaktyka |
6. Jakosc¢ zycia
2.1. Polozenie | 2.3. Potencjal gospodarczy | 2.4. Sytuacja finansowa | 2.5. Infrastruktura mieszkaniowa |

2.09. Stan infrastruktury| 2.10. Potencjal spoteczny |

Efektem tych dzialan sa ponizej wyrazone w formie tabelarycznej efekty analizy SWOT dla
Powiatu.
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6.1. DEMOGRAFIA

Mocne strony

Stabe strony

* Dodatnie saldo migracji wewnetrznej przez caly okres | © Ujemny przyrost naturalny, spadek liczby
2020-2024 - atrakcyjno$¢  osiedlencza  Powiatu, | ludnosci —z 120132 do 118844 (2020-2024)

szczegolnie gmin Stargardu i Kobylanki

* Relatywnie wysoka gestos¢ zaludnienia na tle sasiednich | wspélczynnika starosci demograficznej z 17,4% do
* Stabilny wskaznik feminizacji (104 kobiety na 100 | * Brak zakladéw pracy chronionej i ogr. liczba

* Wyzszy (cho¢ ujemny) wskaznik przyrostu naturalnego | * Niewystarczajaca infrastruktura dla senioréow — 1

e Starzejace si¢ spoleczenstwo —  wzrost
20,33% (2019-2023)

zakladéw aktywnosci zawodowej

DPS, nieliczne domy dziennego pobytu

* Wysoki poziom bezdomnosci w Stargardzie —

429 oséb w 2024 1., z czego tylko 66% korzystato
z pomocy spolecznej

* Potencjal bliskosci metropolitalnej Szczecina dla | * Postepujace starzenie si¢ spoteczenistwa
obszarow wiejskich - osiedlanie si¢ na terenie Powiatu | ® Wzrost udzialu senioréw w strukturze spoleczne;j

* Mozliwos$¢ wykorzystania ogdlnopolskich programéw | lub za granice w poszukiwaniu pracy i edukacji

<
s
E powiat6w (78 os./km? w 2024 1.)
Q .
@) mezczyzn)
=
g niz w wigkszosci sasiednich powiatéw
< | (Kobylanka, Stargard — gmina)
[ 1. .. . .,
* Mozliwos¢ rozwoju uslug dla senioréw —
E stymulowanie sektora opieki.
Q
% przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
EJ *  Wysoka akceptacja  spoleczna dla  dzialan | uchodzcow

aktywizujacych — np. lokalne programy wychodzenia z

bezdomnosci, terapie uzaleznieni

* Powiaty oscienne maja gorsze wskazniki salda migracji i

przyrostu naturalnego

— wigksze obcigzenie systemu opieki zdrowotnej i
moze | spoleczne;.
* Mozliwa migracja mlodziezy do wigkszych miast

* Mozliwo$¢ niekontrolowanego pojawienia si¢

6.2. EDUKACJA

Mocne strony

Stabe strony

* Bogata sie¢ placowek edukacyjnych — szkoét
ponadpodstawowych (najwiccej na tle otoczenia —
32 szkoly)

* Spadek liczby szkot ogdlnoksztatcacych
* Malejaca liczba oddzialéw przedszkolnych przy szkotach
podstawowych (z 27 do 21)

g *  Wozrost liczby kierunkowego ksztalcenia | ® Niska ocena dzialan profilaktycznych i edukacyjnych
g zawodowego (z 34 do 46 w latach 2020-2024). przez  mieszkancow  (tylko  30,7%  pozytywnych
) * Wysoki wskaznik skolaryzacji — m.in. 98,91% w | odpowiedzi)
@) szkolach podst. w 2024 r. * Brak doméw kultury/$wietlic w wickszosci gmin
Ei * Zwickszajaca si¢ liczba dzieci w przedszkolach | (obecne tylko 5 na 10 gmin), niska aktywnos¢ w sferze
(wzrost z 80% do 90,3%) kulturalnej — brak eventéw w niektérych gminach
* Stargard jako centrum edukacji
*  Wazrost zainteresowania sportem  (kluby,
¢wiczacy)
* Pozyskanie srodkow z programéw krajowych i | © Spadek liczby dzieci bedzie prowadzi¢ do zamykania
a UE na rozwdj infrastruktury zlobkowej, | szkol, zwlaszcza na terenach wiejskich
Q' | edukacyjnej i sportowe;. e Ograniczenia finansowe JST — slabe inwestycje w
§ * Zacie$nienie wspdlpracy z biznesem (np. | kulture, edukacje i infrastrukture sportowa.
B praktyki zawodowe) e Lepsza oferta edukacyjna w Szczecinie — odplyw
M | * Wspolpraca z uczelniami wyzszymi mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej
| ¢ Wzrost zainteresowania sportem  wérdd

mieszkaficbw — szansa na rozwoj infrastruktury i
promocj¢ zdrowego stylu Zycia
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6.3. RODZINA

Mocne strony Stabe strony

* Rozbudowana sie¢ wsparcia rodzinnego: wzrost | ® Malejaca liczba zawodowych rodzin zastepczych
liczby rodzinnych doméw dziecka oraz rodzin | ¢ Niska liczba terapii rodzinnych: prowadzone tylko w

zastepezych niezawodowych miescie Stargard
E . Stala  liczba placowek opiekuniczo- | * Spadek liczby rodzin objetych wsparciem pracownika
| wychowawczych socjalnego
a * Wzrost liczby rodzin objetych wsparciem | ¢ Brak placéwek wsparcia dziennego w Kobylance oraz
2 asystenta rodziny: z 160 do 187 rodzin. spadek ich liczby w Dobrzanach
& * Poradnictwo specjalistyczne: wzrost liczby rodzin | ¢ Spadek liczby rodzin korzystajacych ze $wiadczen
korzystajacych. rodzinnych: o 1723 rodziny w skali Powiatu
* Duzialajace placowki wsparcia dziennego: 39 | ¢ Bezradnos¢ zyciowa jako powszechny problem
placowek w 2024 r., w wigkszosci gmin spoleczny: 77,52% respondentéw uznalo ja za jedna z
téwnych przyczyn probleméw rodzinnych
* Wysoka akceptacja spoleczna dla dzialan | © Rosnaca liczba dzieci pozbawionych —opieki
E pomocowych:  90,94% poparcia dla pomocy | rodzicielskiej
X | psychologicznej i prawnej dla ofiar przemocy * Nieche¢ do rodzicielstwa
Q | = Potencjat dla dzialan  edukacyjnych i | ¢ Niska ocena Powiatu w przeciwdzialaniu przemocy:
2 konsultacyjnych: edukacja w zakresie radzenia sobie | tylko 23,6% respondentdw
5 | (81,21%) i praca socjalna (80,04%) * ,Dobrostan singla” - promocja Zycia w pojedynke

* Mozliwos¢ lepszego wykorzystania asystentéw | ¢ Bezdzietno$¢ jako promowany styl Zycia

rodziny

6.4. ZATRUDNIENIE

Mocne strony

Stabe strony

* Tendencja spadkowa stopy bezrobocia: z 8,4% w

* Nizsze wynagrodzenia niz srednia krajowa: relacja

= 2020 1. do 6,9% w 2024 r. wynagrodzenia do $redniej krajowej spadia z 86% w
E * Silne zaplecze gospodarcze: rozwinigte parki [ 2020 r. do 83,7% w 2024 r. oraz wzgledem
E przemystowe (SPP, PPNT), obecno$¢ duzych | sasiednich powiatow
a inwestoréw (Bridgestone, Cargotec, Radiometer). * Wzrost bezrobocia w grupie wickowej 45-54: od
a * Innowacyjne przedsigbiorstwa funkcjonujace na | 2022 r. liczba w tej grupie rosnie
H terenie stref * Wzrost liczby bezrobotnych z wyksztalceniem
ﬁ * Spadek liczby oséb  korzystajacych z pomocy | srednim ogdlnoksztalcacym i wyzszym
< spolecznej z powodu bezrobocia: z 1997 oséb w | * ,,Wyspy ubdstwa”: np. Marianowo — wzrost stopy
2020 r. do 1091 w 2024 1. oraz os6b pobierajacych | ubdstwa z 11,81% do 12,41% 2020-24
state zasitki: z 913 do 759
s-«cec |
* Poziom bezrobocia zblizony do sredniej | | Povarssai ‘e svtuac darcza w Polsce i
wojewodzkiej: w 2024 . (6,8%) UEoga S#AjAcA si¢ sytuacja gospodarcza W Folsee
= * Rozwdj programéw aktywizacji zawodowej: | | Z enia 2 o . ioracie. |
Z szkolenia,  projekty  wspierajace  zatrudnienie, Agrozeilia  ZEWNELzne: wojna, migracje, 1nne
= wsparcie dla przedsi¢biorczosci kryzysy I;VP iy\g na lokalny r}fek&f <y 4 b
% * Potencjal rozwoju ustug lokalnych: np. opicka nad rak dopasowania kwalifikacji do potrze
= seniorami rynku:  wzrost liczby bezrobotnych z  wyzszym
ﬁ . Mozliwo$¢ wykorzystania funduszy UE: na ivyksztalclirtlgrrrln . ; béstwo na  terenach
ﬁ walke z ubdstwem i bezrobociem, zwlaszcza na L ¥ 1}]3‘(.26 Sic  ubostwo mna  ferenac
L wiejskich: szczegdlnie w Marianowie i Dobrzanach.
: terenach wiejskich . . .
~ . Niska sita nabywcza wynagrodzed: mimo

. Szkolenia dla  pracownikoéw  instytucji
pomocy spotecznej - akademicki Szczecin

wzrostu plac nominalnych, realna sila nabywcza
spada
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6.5. ZDROWIE

Mocne strony

Stabe strony

* Liczba lekarzy w poréwnaniu do sasiednich powiatéw
(205 w 2023 r.) — oraz relatywnie dobra dostepnosc lekarzy

* Nierownomierny dostep ustug medycznych

— znacznie gorsza sytuacja na terenach

m na 10 tys. mieszkancéw (17,2 w 2023 r.) wiejskich
§ * Rozbudowana sie¢ przychodni w miastach (Stargard i | ¢ Spadek liczby aptek ogdlnodostepnych
o Inisko) * Deficyt dostgpu do medycznych porad
fé * Woazrost liczby hospitalizacji w szpitalu w Stargardzie, | specjalistycznych — (90,27% opinii)
N szczegblnie  na  oddzialach  okulistyki,  chordb | ¢ Deficyt stacjonarnych hospicjow i miejsc w
i wewnetrznych 1 pediatrii ZOL — (70% respondent6w)
* Wzrost liczby porad lekarskich w podstawowej opiece | ¢ Spadek liczby porad lekarskich w niektérych
zdrowotnej — szczegdlnie w miescie Stargard. gminach — (np. Marianowo)
* Wzrost liczby 0s6b korzystajacych z terapii uzaleznien
* Bliskos¢ Szczecina — dostgpnos¢ do medycznych ustug
specjalistycznych. * Rosnacy problem uzaleznien — alkoholizm
* Pomorski Uniwersytet Medyczny — mozliwosé | uznany za gléwny problem spoteczny (79,1%),
m potencjalnej kooperacji w programach prozdrowatonych wzrost liczby terapii
; * Potencjal do rozwoju profilaktyki zdrowotnej i edukacji | * Wysoki  poziom  odplatnosci  ustug
Q prozdrowotnej — 064,6% respondentéw wskazalo brak | medycznych — (85,4% respondentéw)
g wiedzy jako problem. * Patologie wéréd mlodziezy — wysoki odsetek
N . Wzrost $wiadomosci spolecznej — sukcesywnie | palenia, picia alkoholu, stosowania dopalaczy i
0 wigcej 0s6b zglasza si¢ do punktéw konsultacyjnych i | narkotykéw
terapii * Deficyt lekarzy specjalistow
* Mozliwos¢ pozyskania funduszy zewnetrznych — na | * Zbyt niskie kontrakty na $wiadczenia
rozwdj infrastruktury zdrowotnej i profilaktyki uzaleznien zdrowotne na tle potrzeb mieszkancow
6.6. JAKOSC ZYCIA
Mocne strony Stabe strony
* Dogodne polozenie geograficzne: blisko$¢ Szczecina, | * Niska sita nabywcza mieszkancow: spadek
Berlina, portéw morskich i lotniska w Goleniowie; | liczby m? mieszkania mozliwych do zakupu za
<« przebieg drogi krajowej nr 10 i waznych linii kolejowych $rednia pensje
O | * Stabilna sytuacja finansowa: tosnace dochody | ¢ Mieszkania komunalne i socjalne: dlugi czas
: budzetowe, spadajace  zadluZenie, wysoki udzial | oczekiwania, deficyt dostgpnosci
W | dochodéw majatkowych w inwestycjach * Nieréwnomierna infrastruktura techniczno-
8 * Sie¢ instytucji realizujacych ustugi spoleczne sanitarna: brak sieci gazowej w 5 gminach, niska
% * Zréznicowane walory przyrodnicze i turystyczne: Jezioro | dostepnos$é CO w niektérych JST
= | Miedwie, Iaski Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody, | © Niska aktywno$¢  wolontariacka:  brak
° | wztost liczby obiektéw noclegowych zaangazowania w wigkszosci gmin
*  Relatywnie  niski  wspolczynnik  obciazenia | © Niewystarczajace wykorzystanie potencjatu
demograficznego osobami starszymi na tle sasiednich | turystycznego: niskie =~ obloZenie = miejsc
powiatow noclegowych mimo rosnacej liczby obiektéw
Szanse
* Modernizacja drogi krajowej nr 10 do standardu S10: |  Nieréwnomierny rozwdj gmin: Stargard jako
<« | poprawa dostepnosci komunikacyjnej dominujacy osrodek vs. stabsze obszary wiejskie
O | * Rozwdj subutrbanizacji: wzrost liczby mieszkaicéw w | * Ryzyko stagnacji inwestycyjnej: nieregularnosé
E gminach (Kobylanka, Stargard) wydatkéw inwestycyjnych w ostatnich latach
W | * Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow z UE na rozwdj | ® Zagrozenie wykluczeniem infrastrukturalnym
8 infrastruktury technicznej i mieszkaniowej niektérych gmin (brak gazu, niskie wskazZniki
ﬁ * Rozw6j turystyki = przyrodniczej 1  aktywnej: | CO), mozliwa likwidacja szkot
= | wykorzystanie waloréw naturalnych i rezerwatow * Niska aktywno$¢ spoteczna: brak wolontariatu,
3

* Potencjal do rozwoju sektora ustug i nowoczesnych
technologii - parki przemystowe

liczba projektéow socjalnych
* Rosnace koszty zycia 1 nieruchomosci:
pogarszajaca si¢ dostepnos¢ mieszkan
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