
  
  

Uchwała Nr 388/25 
Zarządu Powiatu Stargardzkiego 

z dnia 23 stycznia 2025 r. 
 

w sprawie przystąpienia do opracowania Strategii Rozwiązywania Problemów 
Społecznych w Powiecie Stargardzkim na lata 2026-2032 i powołania Zespołu 

programowego ds.  jej opracowania 
  
  Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym 
(Dz. U. z 2024 r. poz. 107 ze zm.)  w związku z art. 16b i art. 19 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 
2004 r. o pomocy społecznej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1283) uchwala się, co następuje:  
  
  § 1. Przystępuje się do opracowania Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych 
w Powiecie Stargardzkim na lata 2026-2032.  
  
 § 2. 1. Powołuje się Zespół programowy ds. opracowania Strategii Rozwiązywania 
Problemów Społecznych w Powiecie Stargardzkim na lata 2026-2032, zwany dalej Zespołem.  
 2. W skład Zespołu wchodzą:  

1) Iwona Wiśniewska, Starosta Stargardzki - Przewodniczący Zespołu;  
2) dr hab. Maciej Drzonek, prof. US - zastępca Przewodniczącego Zespołu;  
3) dr Agnieszka Ignasiak, dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie                                

w Stargardzie - koordynator realizacji Strategii;  
4) Anna Stefańska - dyrektor Wydziału Budżetu Starostwa Powiatowego w Stargardzie; 
5) Agnieszka Krętkowska - dyrektor Biura Polityki Społecznej Starostwa Powiatowego                       

w Stargardzie;  
6) Alicja Kacprzyk - dyrektor Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego 

w Stargardzie;  
7) Krzysztof Kowalczyk - dyrektor Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie;  
8) Ewa Danicka - dyrektor Domu Pomocy Społecznej w Dolicach;  
9) Małgorzata Szulc - dyrektor Powiatowego Urzędu Pracy w Stargardzie;  
10) Piotr Jarząbek - dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Stargardzie  
11) Joanna Banaszewska - Przewodnicząca Powiatowego Zespołu do Spraw Orzekania o 

Niepełnosprawności Starostwa Powiatowego w Stargardzie;  
12) Janusz Drosik - Przewodniczący Powiatowej Społecznej Rady do Spraw Osób 

Niepełnosprawnych w Stargardzie;  
13) Mariusz Ozimek - przedstawiciel pracodawców;  
14) Edyta Lapczyk-Lew - Przewodnicząca Powiatowej Rady Działalności Pożytku 

Publicznego w Stargardzie;  
15) Barbara Cielińska - kierownik Miejsko-Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej                     

w Chociwlu;  
16) Magdalena  Majchrowska - kierownik  Ośrodka Pomocy Społecznej w Dobrzanach;  
17) Anita Ukleja -  kierownik  Ośrodka Pomocy Społecznej w  Dolicach;  
18) Izabela  Trząska - Huk - kierownik  Ośrodka Pomocy Społecznej w Ińsku;  
19) Natalia Borowska - kierownik  Ośrodka Pomocy Społecznej w Marianowie;  
20) Anna Ładniak - kierownik  Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Stargardzie;  
21) Małgorzata  Chałubiec - kierownik  Ośrodka Pomocy Społecznej w Suchaniu;  



22) Małgorzata Olejnik - dyrektor Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej                                     
w Stargardzie;  

23) Joanna Nagórna - konsultantka w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie                        
w Stargardzie.  

 3.W pracach Zespołu mogą ponadto brać udział zapraszane przez Przewodniczącego 
Zespołu osoby, spoza składu określonego w ust.2, których wiedzę uważa się za pomocną do jak 
najlepszego wykonania przypisanych zadań.  
  
  § 3. 1. Do zadań Zespołu wynikających z opracowania Strategii Rozwiązywania 
Problemów Społecznych w Powiecie Stargardzkim na lata 2026-2032, zwanej dalej Strategią, 
należy:  

1) uczestniczenie w pracach dotyczących opracowania Strategii;  
2) analizowanie i zdefiniowanie poszczególnych obszarów problemowych;  
3) opracowanie wytycznych dla zespołów roboczych;  
4) wyznaczenie obszarów problemów społecznych i przekazanie ich do opracowania 

strategicznego poszczególnym zespołom roboczym, w szczególności:  
a)    bezrobocie,  
b) ubóstwo;  
c) wspieranie osób niepełnosprawnych;  
d) sieroctwo;  
e) bezdomność;  
f) opieka nad osobami starszymi;  
g) przemoc domowa;  
h) ochrona zdrowia, w tym zdrowia psychicznego i profilaktyka;  
i) uzależnienia i profilaktyka uzależnień;  
j) edukacja;  
k) bezradność w sprawach opiekuńczo - wychowawczych i prowadzeniu 

gospodarstwa domowego;  
5) zaopiniowanie przedłożonych przez zespoły robocze celów oraz proponowanych                    

w związku z ich realizacją działań w ramach Strategii, w tym:  
a) celu strategicznego;  
b) celów operacyjnych;  
c) wskaźników realizacji celów;  

6) opiniowanie dokumentów powstałych w trakcie prac zespołów roboczych;  
7) opiniowanie raportu z przeprowadzonych konsultacji społecznych dotyczących 

Strategii.      
  2. Przygotowanie rocznego sprawozdania z realizacji Strategii powierza się 
Powiatowemu Centrum Pomocy Rodzinie w Stargardzie.  
  
  § 4. 1. Zespół, wyznaczając obszary problemów społecznych, rekomenduje powołanie 
zespołów roboczych uczestniczących w opracowaniu Strategii, których zadaniem jest:  

1) dokonanie oceny aktualnego stanu badań i analiz z obszaru wyznaczonego przez Zespół;  
2) opracowanie słabych i mocnych stron zasobów Powiatu Stargardzkiego w obszarze 

wyznaczonym przez Zespół;  
3) opracowanie celu strategicznego, celów operacyjnych oraz wskaźników realizacji 

celów;  
4) wskazanie korelacji z obszarami problemowymi wyznaczonymi przez Zespół; 
5) rekomendowanie narzędzia ewaluacji działań zawartych w celach operacyjnych.  

  



 2.Skład i zakres prac zespołów roboczych powołanych do opracowania poszczególnych 
celów operacyjnych Strategii wskaże Przewodniczący Zespołu.  
  
 § 5. Projekt Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych w Powiecie Stargardzkim 
na lata 2026-2032  Zespół przedstawi Zarządowi Powiatu Stargardzkiego do dnia 5 listopada  
2025 r.  
  
 § 6. Pierwsze posiedzenie Zespołu wyznacza Przewodniczący Zespołu.  
  
 § 7. Pracą Zespołu koordynuje Przewodniczący Zespołu.  
  
  § 8. Obsługę techniczno-organizacyjną Zespołu zapewnia Powiatowe Centrum Pomocy 
Rodzinie w Stargardzie.  
  
   § 9. 1. Zespół powołuje się na czas opracowania, wdrożenia i aktualizacji Strategii.  
  2. Zespół zakończy działalność w momencie wykonania zadań określonych w § 3, nie 
później niż do 31 marca 2033 r.  
  
 § 10. Harmonogram prac nad opracowaniem Strategii Rozwiązywania Problemów 
Społecznych w Powiecie Stargardzkim na lata 2026-2032  stanowi załącznik do niniejszej 
uchwały.  
  
  § 11. Wykonanie uchwały powierza się Staroście Stargardzkiemu, będącemu 
Przewodniczącym Zespołu programowego ds. opracowania Strategii Rozwiązywania 
Problemów Społecznych w Powiecie Stargardzkim na lata 2026-2032 oraz dyrektorowi 
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Stargardzie.  
  
 § 12. Uchwała  wchodzi w życie z dniem podjęcia i podlega podaniu do publicznej 
wiadomości poprzez ogłoszenie w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa Powiatowego               
w Stargardzie.  
  
 
 
 

Iwona Wiśniewska    – Starosta Stargardzki  ………………………………………… 

Marek Stankiewicz   
  

– Wicestarosta  ………………………………………… 

Michał Bryła   
  
 
 
 
 
 
 
 
 

– Członek Zarządu  ………………………………………… 



 
 
 

UZASADNIENIE  
  
  
  
 Opracowanie i realizacja powiatowej strategii rozwiązywania problemów społecznych jest 
zadaniem własnym powiatu, o którym mowa w art.16b i art.19  pkt 1 ustawy o pomocy 
społecznej. Strategia powinna uwzględniać w szczególności programy pomocy społecznej,  
wspierania osób niepełnosprawnych oraz inne, których celem jest integracja osób i rodzin                        
z grup szczególnego ryzyka i nie tylko.  
 Strategia jest najważniejszym dokumentem stanowiącym o realizacji lokalnej polityki 
społecznej w długoterminowej perspektywie i powinna zawierać diagnozę sytuacji społecznej, 
określenie zdolności podmiotów ekonomii społecznej do realizacji usług społecznych, 
prognozę zmian, cele strategiczne  projektowanych zmian, kierunki działań, terminy realizacji 
zadań, źródła finansowania oraz wskaźniki wykonania poszczególnych działań.  
 Ważnym elementem powstawania tego dokumentu jest przyjęcie założenia, aby realizować go 
w duchu partnerstwa lokalnego, jako podstawowej zasadzie rozwiązywania problemów 
społecznych. Przyjęcie Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych w Powiecie 
Stargardzkim na lata 2026-2032 będzie poprzedzone szeregiem działań  i konsultacji, które 
zostaną wzięte pod uwagę przy tworzeniu końcowego dokumentów,  który - warto podkreślić - 
będzie dokumentem planistycznym dla właściwego wykorzystywania środków regionalnych, 
krajowych i europejskich.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
Załącznik do uchwały nr 388/25 Zarządu Powiatu Stargardzkiego                                                                                            
z dnia 23 stycznia 2025 roku     

 

Harmonogram opracowania Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych                         
w Powiecie Stargardzkim na lata 2026-2032, zwanej w dalszej części załącznika 

„Strategią” 

Etap  Zadania  Jednostka 
odpowiedzialna 

Termin realizacji  

I.  Powołanie Zespołu ds. 
opracowania/aktualizacji Strategii  

Zarząd Powiatu 
Stargardzkiego  

Styczeń 2025  

Opracowanie i przyjęcie planu prac  
Zespołu ds. opracowania/aktualizacji Strategii  

Zarząd Powiatu 
Stargardzkiego  

Luty 2025  

II.  Zebranie i analiza danych do części 
diagnostycznej  

Zespół do spraw 
opracowania Strategii 

Luty 2025  

Przeprowadzenie badania ankietowego 
mającego na celu pozyskanie opinii 
mieszkańców, organizacji i instytucji o 
lokalnych uwarunkowaniach, problemach, 
oczekiwaniach oraz potrzebach społecznych 
oraz analiza wyników tego badania  

Zespół do spraw 
opracowania Strategii 

Marzec 2025  

Opracowanie diagnozy problemów i 
potrzeb społecznych z udziałem 
społeczności lokalnej  

Zespół do spraw 
opracowania Strategii 

Kwiecień 2025  

Przeprowadzenie analizy SWOT  Zespół do spraw 
opracowania Strategii 

Maj 2025  

III.  Opracowanie, z udziałem społeczności 
lokalnej założeń, wizji, misji, celów 
strategicznych i operacyjnych, działań i 
harmonogramu ich realizacji  

Zespół do spraw 
opracowania Strategii 

Czerwiec 2025  

Opracowanie planu wdrożenia Strategii, jej 
monitoringu, ewaluacji oraz wskaźników  

Zespół do spraw 
opracowania Strategii 

Wrzesień/Październik 
2025  

IV.  Konsultacje społeczne projektu Strategii  Zespół do spraw 
opracowania Strategii 

Listopad 2025  

V.  Sporządzenie raportu z przeprowadzonych 
konsultacji społecznych oraz opracowanie 
Strategii uwzględniającej wyniki 
realizowanych konsultacji społecznych  

Zespół do spraw 
opracowania Strategii 

Grudzień 2025  

VI.  Zatwierdzenie i upublicznienie raportu z 
konsultacji społecznych, przygotowanie 
ostatecznej wersji Strategii i przekazanie 
projektu do uchwalenia Radzie Powiatu 
Stargardzkiego  

Zespół do spraw 
opracowania Strategii 

Zarząd Powiatu 
Stargardzkiego 

Grudzień 2025  



VII.  Podjęcie uchwały w sprawie przyjęcia 
Strategii  

Rada Powiatu 
Stargardzkiego  

Grudzień 2025  

 
Wszystkie informacje o etapach prac nad Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych w Powiecie 
Stargardzkim na lata 2026-2032  będą znajdowały się w komunikatach BIP, na stronach internetowych 
Starostwa Powiatowego i PCPR, tablicach ogłoszeń  oraz portalach społecznościowych mając na celu 
promocję niniejszej inicjatywy.  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


